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IZMIR YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU
MENTORLUK iLKELERI

Giris

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) arastirma ve inovasyona biiyiik nem vermektedir. Yaratici, Giretken
ve disiplinlerarasi arastirma eko-sisteminde IYTE, kariyerinin erken asamalarindaki arastirmacilarina ve
kuruma yeni gelenlere, IYTE'nin arastirma eko-sistemine uyum saglamalari, becerilerini ve yetkinliklerini
glncellemeleri ve genisletmeleri icin bir firsat sunan akademik mentorluk programi saglamayi
amaclamaktadir.

Etkili mentorluk, R1-R2 arastirmacilarinin IYTE'deki akademik ve profesyonel gelisimlerinin
desteklenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Mentorluk, gelecekteki arastirma projelerini
sekillendirmede, kurumsal isbirligini ve kolektif elestirel dislinceyi tesvik etmede ve birlikte 6grenme
deneyimini gelistirmede yol gosterici bir glic olarak hizmet eder. Mentorler, akademik mikemmellik ve
mesleki gelisim icin enerjik arastirma ortamini desteklerler. Etkili mentorluk, R1-R2 arastirmacilarini ve yeni
IYTE 6gretim yelerini besleyerek onlari akademik arayislarinda ve Enstitii'deki gelecek arastirma
kariyerlerinde basarili olmalari igin gliglendirir.

Bu baglamda, MENTORLUK KURALLARI, iYTE'de HRS4R kapsaminda olusturulan bir Akademik Gelisim
Programidir ve Personel Daire Baskanligi - Egitim KoordinatorlGgh (resmi kayitlar igin) destegiyle Egitim
Direktorligiu tarafindan yiritilmektedir. idari siire¢c Personel Dairesi Baskanligi'na bagl bir Sube
Mudurligi tarafindan yaratilecektir. Yaritme siireci, atama slreci tamamlandiktan sonra arastirmacilara
(TUM R1-R2 arastirmacilari ve yeni 6gretim Uyeleri) Daire Baskanligi'nin énerileri ile mentor atanmasini
(akademisyenin mentor olarak onaylanmasi) kapsamaktadir.

Tanimlar

Akademik Yonetmelikler: Akademik yonetmelikler, Turkiye Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tasarlanan ve

Universitelerdeki akademik faaliyetleri ve davranislari diizenleyen kural ve politikalari ifade eder.

Mentor: Mentor veya arastirma mentoru ya da danismani, akademik kariyerini slirdiren geng
arastirmacilarin yani sira yeni gelenlere de rehberlik eden ve onlari destekleyen bir 6gretim lyesi veya
deneyimli arastirmacidir. Akademik mentorun rolli, gen¢ arastirmacinin Enstitllye ve arastirma projesine
adaptasyonunun basarih bir sekilde tamamlanmasini saglamada ¢ok énemlidir.

Arastirmaci: ilgili projelerin ydnetiminde yeni bilgi, Giriin, siireg, yéntem ve sistemlerin tasarlanmasi veya
yaratilmasiyla ugrasan profesyonellerdir.

R1 aragtirmacisi: Birinci Asama Arastirmaci (doktora ve yiksek lisans 6grencileri gibi doktora
derecesine kadar olan arastirmacilardir).
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R2 arastirmacisi: Taninmis Arastirmaci (Doktora sonrasi arastirmacilar, Post Doktoralar ve Dr.
Ogretim Uyeleri gibi heniiz tam bagimsiz olmayan doktor unvanina sahip arastirmacilar).

R3 arastirmacisi: Yerlesik Arastirmaci (Dogentler gibi bagimsizlik dizeyini gelistirmis
arastirmacilar).

R4 arastirmacisi: Lider Arastirmaci (Profesorler gibi kendi arastirma alanlarina veya sahalarina
liderlik eden arastirmacilar).

Enstitii: izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'ni, fakiilteler (Fen, Mimarlik, Miihendislik), Enstitii, Ogrenci isleri
ve Rektorliik gibi tiim birimleriyle birlikte tanimlar.

Akadmik Gelisim Programi
Akademik Gelisim Programi iki asamadan olusmaktadir:

a. Oryantasyon Programinin kurumsal modilleri (HRS4R WP5 A9-T4 tarafindan hazirlanacak bir
akademik oryantasyon programi -Yeni katilan tim 6gretim tyeleri ve R1-R2 arastirmacilari igin
oryantasyon programi).

b. Bire bir Mentor - Arastirmaci gériismesi (TUM R1-R2 arastirmacilari ve yeni 6gretim lyeleri).

Mentorluk Modiillerinin Tasarlanmasi

Mentorluk programi siresince, mentor-arastirmaci toplantilarindan 6nce, arastirmacilar (R1-R2
arastirmacilari ve yeni 6gretim uyeleri) Egitim Direktorligi tarafindan koordine edilen bir dizi kurumsal
modiile katilacaklardir. Modaiillerin icerigi Arastirma DirektorlGgl tarafindan hazirlanacak, idari birimler ve
ilgili ofisler (Uluslararasi Ofis, Teknopark izmir, TT Ofisi ve UZEM gibi) tarafindan desteklenecektir.
Oryantasyon Programinin kurumsal modillerinin yolculugunun, arastirmacilar (R1-R2 arastirmacilari ve
yeni 6gretim lyeleri) tarafindan yapilacak Final Sunumlari ile tamamlanmasi beklenmektedir.

Egitim Direktorliigii Tarafindan Mentor Atama islemlerinin Yiiriitiilmesi

e Mentor ve Arastirmacinin Eslestirilmesi (R1-R2 arastirmacilari, Yeni Ogretim Uyeleri)

Akademik Oryantasyon Programinin basariyla tamamlanmasinin ardindan, Egitim DirektorlGgi B
Asamasi olarak mentor atama siirecini baslatacaktir.

Mentorler (sadece doktora tezi yonetmis ve/veya ulusal/uluslararasi bir arastirma projesinin
koordinatorligini basariyla tamamlamis Profesér ve/veya Docent unvanina sahip o6gretim
Uyeleri) ve arastirmacilar (yeni 6gretim Uyesi ve R1-R2 arastirmacilari), Bolimlerin dnerileri ve



hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

mentorlerin kabuliinin ardindan Egitim Direktorligl koordinasyonunda resmi bir atama ile
eslestirilir.

Siirecte akademik mentor atamalari, IYTE kadrosunda en az 3 yildir bulunan ve uygun unvana sahip
akademisyenlere (profesér/docent) acik cagri yoluyla yapilmakta; eslestirmelerde disiplinler
arasini 0zimseyebilecek capraz eslestirmelere (mihendislik, mimarlk, fen bilimleri) olanak
saglanmaktadir.

e Mentorlere Kurumsal Tanitim Semineri

Egitim DirektorlGgi tarafindan mentorluk uygulamasinin isleyisi hakkinda bilgi aktarmak amaciyla
gorev alacak mentorlara kurumsal tanitim semineri verilir.

e Birebir Mentor - Arastirmaci goriisme konulari

Mentorluk programi, IYTE'de alaninda veya ilgili konuda seckin Dogent veya Profesérler tarafindan
pratik akademik deneyim aktarimi amaciyla yaratalar.

Mentor ve yeni 6gretim Ulyesi, eslesme konusunda Egitim Direktorligl tarafindan resmi olarak
bilgilendirilmelidir. Mentorluk basvurusunda ele alinmasi gereken konular sunlardir:

1. Arastirma konulari, arastirma destek olanaklari,
2. Yayincilik,

3. Meslekte yikselme ve atanma,

4, Ders icerigi gelistirme,

5.  Ogretim yéntemleri,

6.  Ogrenciler ile iletisim,

7. Sinav hazirligi ve degerlendirme,

8. Sinif ydnetimi,

9. Egitimde teknoloji kullanimi,

10.  Sanayi-Universite isbirligi, sivil toplum,

11. Kuruluslarla isbirligi (yerel yonetimler, STK'lar, diger (Universiteler ve arastirma

merkezleri vb,)
12. Topluma yonelik egitim ve arastirma hizmetleri,
13. s yikii ve zaman yénetimi ile basa ¢ikma.

Toplantilarda ayrica asagidaki konular da ele alinmaktadir:

(i) Cahismalarin etkili bir sekilde yayina dénustarilmesi,

(ii)  Basarili proje yazma ve kaynak olusturma,

(iii)  Tez surecinde akilda tutulmasi gerekenler vb.

(iv)  Kariyer deneyimlerinin paylasilmasi (basari ve basarisizliklar)
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Mentorluk Uygulamasi ve Siireg Etigi

a. Katilimcilar icin mentorluk basvurusunun tarih araligi, akademik oryantasyon programinin
basariyla tamamlanmasini takiben belirlenir. Uygulama kapsaminda yaklasik bir saatlik en
az 6 gorisme yapilmasi beklenir.

b. Yeni 6gretim lyesi ve mentor hangi kosullarda gériseceklerini (zaman, siire, yer ve konu
gibi) birlikte belirleyerek Egitim Direktorligl 'ne (resmi kayitlar icin Personel Daire
Baskanligi - Egitim Koordinatorligii'ne) bildirir.

c. Mentor ve yeni 6gretim lyesinin gizlilik ilkesine bagli kalmalari ve sirecteki paylasimlarini
baskalarina aktarmamalari beklenir.

Mentorluk Siirecinin Degerlendirilmesi

HRS4R kapsaminda tamamlanan IYTE Akademik Gelisim Programi kapsamindaki mentorluk siirecleri,
mentor ve Personel Daire Baskanliginin destegi ile Egitim Direktorligl tarafindan organize edilen

akademik ve idari komiteler tarafindan degerlendirilecektir.

Mentorluk kapsamindaki toplantilarin ve akademik modil faaliyetlerine katilimin degerlendirilmesi,
arastirmaci ile mentorlar ve modiilleri veren ilgili ofisler tarafindan paylasilacaktir.

Programin gliclii yonlerini ve gelecekte gelistirilmesi gereken yonlerini belirlemek amaciyla 6
gbrisme/toplantinin (6gle yemegi veya kahve toplantilari) tamamlanmasinin ardindan mentor ve
arastirmaci ayri ayri "Mentorluk Uygulamasi Degerlendirme Formu "nu doldurarak Egitim
Direktorliigi'ne teslim edeceklerdir.

Yukarida belirtilen bireysel geri bildirimlerin ardindan, Egitim Direktorliigl tarafindan "Program

Degerlendirme Raporu " programa katilan 6gretim Uyelerine, mentorlara ve ilgili yoneticilere
iletilir.

Arastirmacilar (Tim R1-R2 arastirmacilari ve yeni 6gretim Gyeleri) ayrica oryantasyon modiilleri
icin bir Degerlendirme Formu doldururlar.

Oryantasyon programina iliskin degerlendirme, Egitim Direktorliigl tarafindan ilgili ofislerle

paylasilacaktir.

Mentor ve arastirmacilardan gelen geri bildirimlerin ardindan, Egitim Direktorligi tarafindan programa

iliskin bir kurumsal degerlendirme toplantisi diizenlenecektir.
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Akademik Odiillendirme

e Akademik ddillendirme olarak ek TAM kredileri, ek arastirma materyalleri (6rnegin bilgisayarlar;
konferans katilimi igin olasi destek) gibi destekler ile mentorluk tesviklerinin saglanmasi.
e Mentor ve katimcilar igin Kurumsal Sertifika.



